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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Bedeutu ng von Normu ng STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Hoher betriebs- und volkswirtschaftlicher Nutzen

Normung:

Augaben nd P> Alleine in Deutschland ca. 16 Milliarden EUR pro Jahr

Prozess-
ablaufe

A Einheitliche Produktionsbasis, weite Akzeptanz,

Unternehmen i
PAS 1070 Wettbewerbsvorteile.

Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

A Kompatibilitat, groRe Auswahl, Nutzen aus
Wettbewerbskampf der Anbieter.

IFD Patent-
bewertungs-
standard

A Internationale Standards als Basis fiir Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt.
A Entlastet Staaten von technischen Detailregelungen

Wert und

Bewertung Reglerungen

Praxis der
Patent-

e Entwicklungslander A Internationale Standards als Quelle fir Technologie und
Know-how.
Zugange zur
Wertermittlung
Konsumenten A Gewissheit uber Qualitat, Sicherheit und Zuverlassigkeit.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Bedeutu ng von Normu ng STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A Gemeinsame technische Sprache
H» \ermeidung von technischen Handelshemmnissen

Normung: Internationaler Handel

Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-

S Globaler Marktzugang

bewertung

A Die Anwendung von internationalen Normen und die
Teilnahme am Normungsprozess erleichtert den
Marktzugang von Produkten und Dienstleisungen

IFD Patent-
bewertungs-
standard

A Kann die Entwicklung neuer Technologiefelder vorantreiben

Lo Innovations Management A Instrument fiir die Umsetzung von Innovationen in Produkten
und Diestleistungen

A Positive Effekte auf den gesamten Innovationsprozess

Praxis der
Patent-
bewertung

Wirtschaftlichkeit A Kosten einsparen

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN SEHHT

Was ist ein Norm? STEINBEIS- TRANSFER-INSTITUT | i

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

R

"Dokument, das mit Konsens erstellt und von einer

o anerkannten Institution angenommen wurde und das flr
die allgemeine und wiederkehrende Anwendung Regeln,
I Leitlinien oder Merkmale ftr Tatigkeiten oder deren
Ergebni sse festlegt (e)."

Zugange zur
Wertermittlung
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Normungsarbeit STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Eine demokratische Legitimation der Normung erfordert
Rt das Engagement aller interessierten Kreise

Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze

R Industrie Offentliche Hand

bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Normung

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung
Verbraucher

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Normungsarbeit STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Nationale Ebene Regionale Ebene —
Normung: Bsp. Deutschland Bsp. Europa

Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-

ablaufe

S 1070 Allgemein g
e g @ L

ordnungsge-
maRer Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-

standard "
Elektrotechnik DKE [c:EE!EI-EEI

VDE DIN

Wert und
Bewertung

patent. ETSI( h
pewerung Tele-Kommunikation D‘SEE k@%b)

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

DIN Deutsches Institut fir Normung STEINBEIS- TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung: A Privatwirtschaftlich organisierter Dienstleister fiir Normung und Standardisierung

Bedeutung,

Aufgaben und |n DeutSChIand

Prozess-
ablaufe

mEP> Rechtlicher Status eines gemeinnitzigen Vereins

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

A DIN-Normen werden zur Konkretisierung technischer Sachverhalte in Gesetzen
0 Pt und Verordnungen herangezogen

bewertungs-
standard

HP» \Wirkungen in der Produkthaftung

Wert und
Bewertung

A Die fachliche Arbeit der Normung des DIN ist in iiber 70 Normenausschiisse
aufgeteilt.

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Ziele und Aufgaben des DIN STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A Beteiligung aller interessierten Kreise, unabhéngig von ihrer wirtschaftlichen
Aufgaben und Leistungsfahigkeit und Sprachkenntnissen

Prozess-
ablaufe

Normung:

A Unterstiitzung des freien Warenverkehrs durch aktive Mitwirkung an der
PAS 1070 ) .
Ciliisi internationalen und europaischen Normung

ordnungsge-
maRer Patent-
bewertung

A Sekretariatsfiithrung in internationalen Arbeitsgremien

IFD Patent-
bewertungs-

Sendad A Nationale Ubernahme européischer und internationaler Normen

A Einheitlichkeit und Widerspruchsfreiheit des Normenwerks

Wert und
Bewertung

A Aktiver Beitrag zur Konsensbildung

prais der A Beachtung von Rechtsvorschriften

Patent-
bewertung

A Bereitstellung der elektronischen Infrastruktur fiir die Normenentwicklung

Zugange zur

Wertermittlung A Verme|dung von Doppelarbelt

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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Entstehung einer DIN-Norm

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,

Aufgaben und

Prozess- Stellungnahme

ablaufe

der Offentlichkeit

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Stellungnahme
Wert und der Offent“Chke't

o Schlichtung
Schiedsverfahren

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.

Vorschlag

Arbeitsgruppe

Offentliche Umfrage

Deutsche Norm i DIN-Norm
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Stellungnahme
der Normenprufstelle

Stellungnahme
der Normenprifstelle
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

ISO International Organization for
) ) STEINBEIS- TRANSFER-INSTITUT
Standardization INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A Netzwerk von internationalen Instituten in 157 Lander mit je einem Mitglied

Normung:
Bedeutung,

Aufgaben und

otate A Nichtpol i ti sche I nstitution, mit einer s
i ntermedi @renin Funktion zwischen priva

PAS 1070
Grundsatze

ordnungsge- politischen Sektoren.

maler Patent-
bewertung

A ISO-Anbieter und Nachfrager mit einer gemeinsamen Sprache und einem

IFD Patent-

i Referenzframework ausstatten

Vereinfacht die Kommunikation, den Tausch, Transfer und
Bovertng Handel mit Technologie.

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.
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Entstehung einer ISO-Norm STEINBEIS- TRANSFER-INSTITUT

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Vorschlagsstufe
(Proposal stage)

A Vom Vorschlag bis zur Annahme eines neuen Normvorhabens

Bearbeitungsstufe
(Preparatory stage)

A Von der Annahme des Normvorhabens bis zur Verabschiedung
zur Registrierung als Komitee-Entwurf

Komiteestufe
(Committee stage)

A Von Komitee-Entwurf bis zur Verabschiedung zur Umfrage
(internationaler Norm-Entwurf)

Umfragestufe
(Enquiry stage)

A Von der Annahme zur Umfrage (internationaler Norm-Entwurf) bis
zur Verabschiedung zum Schlussentwurf

Annahmestufe
(Approval stage)

A Von der Annahme als Schlussentwurf bis zur Verabschiedung
zur Internationalen Norm

Veroffentlichungsstufe
(Publication stage)

A Von der Annahme als internationale Norm bis zur Veréffentlichung
als ISO-, IEC- oder ISO/IEC Norm
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DIN/ISO-Arbeitskreis Patentbewertung

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Arbeitskreismitglieder:

Fr. Dr. Menninger PriceWaterhouseCoopers + IDW
Hr. Daas, Manfred Moeller GmbH

Hr. Dr. Bolik, Jurgen Inventiones

Hr. Dr. Helmling, Oswald Evonik/Degussa + VCI

Hr. Dr. Keussen, Christof Patentanwaltskammer

Hr. Dr. Kdllner, Malte Kollner & Partner

Hr. Dr. Nowak Dennemeyer & Co. GmbH

Hr. Dr. Richter, Christian Inventiones

Hr. Dr. Stumpf, Peter Transmit

Hr. Grube, Christian Siemens AG

Hr. Grinewald, Theo PATEV GmbH & Co. KG

Hr. Hundertmark, Stephan STI-IPM

Hr. Prof. Dr. Goddar, Heinz Bohmert&Bohmert

Hr. Prof. Dr. Osterrieth, Christian Reimann/Osterrieth/Kohler/Haft
Hr. Prof. Dr. Wurzer, Alexander STI-IPM

Hr. Straul3, Peter Commerzreal

Hr. Ungerer, Olaf Eisenfihr, Speiser & Partner
Hr. von Oppen, Joachim Eisenfuhr, Speiser & Partner
Hr. Dr. Breitenstein, Tilman Bayer AG + BDI
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N ormun g d er Pate ntbewe rtun g STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Aktue”er Stand DIN / 1SO INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Internationaler Normungsantrag (New Work Item Proposal, NWIP) des

Vorschlagsstufe

NG Deutschen Instituts fir Normung DIN zur Einrichtung eines neuen
Roroabonind Projektkomitees zum Zweck der Normung der Patentbewertung.
Zbiaute Das Technical Management Board der ISO (ISO/TMB) nahm den Antrag an und

ertffnete die Abstimmung Uber die Einrichtung eines neuen Projektkomitees fiir
e alle ISO-Mitglieder bis zum 20.3.2008.
E“;%{EEEQI Die Abstimmung erbrachte 25 Antworten mit 16 Mitgliederstimmen fir und 8

gegen den Antrag (u.a. USA, GB, JP etc.) sowie einer Enthaltung.
55 Bt 13 Mitgliedsorgane wollten aktiv mitarbeiten.
Steavl\gzratﬁ(?gs- Auf Grundlage der Abstimmung wird ISO/TMB bis zum 2.5.2008 in einem zwei-
ten Wahlgang Uber die Einrichtung des Projektkomitees entscheiden. 7 der

derzeit 12 ISO/TMB-Mitglieder stimmten gegen den Antrag (u.a. USA, GB, JP).
Wert und
e Bei Zulassung durch ISO/TMB wird das neue Projektkomitee eingefiihrt und die

Bearbeitungsstufe beginnt. Anderenfalls wird der Antrag vorerst zurlickgewiesen.
Praxis der K
g Aktiv teilnehmende Mitgliedsorgane:

AAustralien Altalien AMarokko
s A(")sterrei.ch ASingapur  AAgypten
Wertermittlung AFrankreich AChina AKolumbien

ADeutschland Ak grea Alsrael

ASchweden

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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Patentbewertungsstandard

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

AEs existierte lange Zeit kein einheitlicher Standard fiir die Bewertung von Patenten.
ADadurch kein Aufbau eines einheitlichen Erfahrungswissens
=» Geringes Vertrauen der Kapitalgeber in Patentbewertungsmethoden

Aktuelle Entwicklungen:

Grundséatze ordnungsgemaéler Patentbewertung

PAS

1070

General principles of proper patent valuation
Principes d'évaluation en due forme de brevets

Vorwort

Diese &ffentich verflighare Spezifikation {(Publicly Available Specification,
PAS) stelt die wesentlichen Grundsétze dar, die bei der gquantitativen
Bewsriung von Patenten anzuwenden und zu bericksichtigen sind. Grund-
lage fiir diese Grundsatze sind Erkenninisse und Rahmenbedingungen aus
akiueller sinschldgiger wissenschaftlicher Theorie, erfahrungswissenschaft-
licher Forzchung und unternshmerischer Praxis.

Die PAS gliedert sich wie folgh: Nach einleitenden Angaben zum Anwen-
dungsbereich und zu ergénzenden Regelungswerken folgen die Grundsétze
eines ordnungsgeméfen Bewertungsprozesses. Zur sachgerechien Wert-
findung von Patenten werden nachfolgend die Wertkonstitution sowie die
wesentlichen Einflussfakiorsn und im Anschluss relevante Bewertungs-
anldsse aufgezsigt.

Die PAS entstand im Rahmen der BMWi-Initiative INS Innovation mit Mormen
und Standards. Die Inhalte der PAS sind vom Steinbeis-Transfer-Institut fir
Intellectual Property Management der Steinbels Hochschule Berlin GmbH in
Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreiz | Standardisierung der Bewerung
technischer gewerblicher Schutzrechte® im DIN Deutsches Institut fir
Mormung e. V. am 03. November 2008 erarbeitet worden.

Die Verdffentlichung der PAS wurde vom Referat Entwicklungsbegleitende
Mormung im DIN betreut. For den Inhalt dieses Dokumentes sind allein die
‘Verfasser verantwortlich.

IFD- Initiative:
Bewertungsstandard fir Patente

Ziel: Schaffung eines einheitlichen Patent-
bewertungsstandards fir Kreditinstitute

@) |

INITIATIVE FINANZSTANDORT DEUTSCHLAND
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A PAS 1070
Grundsatze ordnungsgemalier

Patentbewertung
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Publicly Available Specification - PAS STEINBEIS- TRANSFER INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT
Was ist eine PAS?
Normung:
e i AEine offentlich verfiigbare Spezifikation

Prozess-
ablaufe

’ Beschreibt Produkte, Systeme oder Dienstleistungen, in dem sie Merkmale definiert
PAS 1070 und Anforderungen festlegt.

Grundsatze

b et AStellt seit 1996 ein zuséatzliches Dienstleistungsangebot des DIN dar

bewertung

’ Lucke zwischen der konsensbasierten Normung und Industriestandards schlief3en.

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Inhalte
Wert und

Bewertung

Dem Inhalt einer PAS, fur den der Verfasser und nicht das DIN verantwortlich ist, sind Grenzen
gesetzt.

Praxis der
Patent-
bewertung

’ Der Inhalt darf nicht im Widerspruch zu Normen oder Rechts- und
Verwaltungsvorschriften stehen.

Zugange zur
Wertermittlung

Eine Vero6ffentlichung ist nicht moglich, wenn Festlegungen zur Sicherheit, dem
Arbeits-, Gesundheits-, Umwelt- und Brandschutz getroffen werden sollen.

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
Seite 18 von 53




STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Public Available Specification - PAS STEINBEIS TRANSFER INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung: VOI‘telle
Bedeutung,

Aufgaben und

Prozess-

ablaufe

PAS 1070 AKurzer Entstehungsprozess

Grundsatze

ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

B> FEignet sich besonders fiir Produkte und Dienstleistungen, die durch
pewertungs: kurze Lebenszyklen gepréagt sind.

standard

AGrundlage fur Vertrage und Zertifizierungen

Wert und
Bewertung

AEignet sich fur Marketingzwecke

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Quelle: DIN Deutsches Institut fir Normung e. V.

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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PAS 1070 - Grundsatze
ordnungsgemalfer Patentbewertung

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze

ordnungsge-
maRer Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Grundsétze ordnungsgemaler Patentbewertung

PAS

1070

General principles of proper patent valuation
Principes d'évaluation en due forme de brevets

Vorwort

Dieze dffentlich verflghare Spezifikation (Publicly Available Specification,
PAS) sielt dis wesenilichen Grundsatze dar, die bsi der guantitativen
Beweriung von Patenten anzuwenden und zu bericksichtigen sind. Grund-
lage fir diese Grundsatze sind Erkenninisse und Rahmenbedingungen aus
aktueller sinschlagioer wissenschafticher Theorie, efahrungswiszenschaft-
licher Forschung und unternshmerischer Praxis.

Die PAS gliedert =ich wie folgt: Mach einletenden Angaben zum Anwen-
dungsbersich und zu ergénzenden Regelungswerken folgen die Grundsatze
eines ordnungsgeméiien Bewertungsprozesses. Zur sachgerechien Wert-
findung won Patenten werden nachfolgend die Werthonstitution sowie die
wesentlichen Einflussfakforsn und im Anschluss relevante Bewertungs-
anlasse aufgezsigt.

Die PAS entstand im Rahmen der BMW-Initiative INS Innovation mit Marmen
und Standards. Die Inhalte der PAS sind vom Steinbeis-Transfer-Institut fir
Intellectual Property Management der Steinbeis Hochachule Berin GmbH in
Zusammenarkeit mit dem Arbeitskreis | Standardisierung der Beweriung
technischer gewerblicher Schutzrechte” im DIN Deutsches Institut fir
Mormung . V. am 03. November 2008 erarbeitet worden.

Die Verdffentlichung der PAS wurde vom Referat Entwicklungsbegleitends
Mormung im DIN betreut. Fur den Inhalt dieses Dokumentss sind allein die
“erfasser verantwortlich.
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PAS 1070 - Grundsatze STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

ordnungsgemalfer Patentbewertung INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Die offentlich verfiigbare Spezifikation (Publicly Available Specification)
S PAS 1070 Grundséatze ordnungsgemalier Patentbewertung

E?gégd stellt die wesentlichen Grundséatze dar, die bei der quantitativen Bewertung von Patenten

N anzuwenden und zu berlcksichtigen sind. Grundlage flir diese Grundsétze sind Erkenntnisse
PAS 1070 und Rahmenbedingungen aus aktueller einschlagiger wissenschaftlicher Theorie,

ordnungsge- erfahrungswissenschaftlicher Forschung und unternehmerischer Praxis.

mafer Patent-
bewertung

Verfasser und Arbeitskreis

IFD Patent-

bewertungs-
S Prof. Dr. Alexander J. Wurzer;
Stephan Hundertmark
et o (beide Steinbeis-Transfer-Institut Intellectual Property Management, Steinbeis Hochschule Berlin)
Bewertung

weitere Mitglieder des Arbeitskreises sind:

- Dr. Ludger Eckey (Eisenfuhr, Speiser & Partner)
S - Joachim von Oppen (Eisenfuhr, Speiser & Partner)
ST - Dr. Janos Enderlein (Siemens AG)

- Bernhard Ohnimus (Siemens AG)
g - Dr. Malte Kdllner (Kéllner & Partner, Patentanwalte)
Wertermittlung - Prof. Dr. Jan Busche (Universitat Diisseldorf)

- Dr. Jens Philipp (Biotronik Gmbh & Co. KG)

- Dr. Marcus Richter (IKB Deutsche Industriebank AG)

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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Grun dsatze O rd nun g Sg em aBer STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Pate ntbewertung (PAS 1070, S. 6-9) INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

MaRgeblichkeit des A Der Bewertungszweck bestimmt das Informationsbediirfnis

Bewertungszwecks A Als zweckabhangige Wertinformationen sind der objektivierte
und der subjektive Patentwert zu unterscheiden

PAS 1070
Grundsatze

ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

A MaRgeblich fiir Wertattribution zu Patenten ist die Zuordenbarkeit
von zukunftigen Nettozuflissen

A Festlegung des Planungs- und Wertrealisationszeitraums
A Prognose der Zahlungsstrome
A Abgrenzung der zuordenbaren Wertschépfungsanteile des Patents

IFD Patent-

bewertungs- Mal3geblichkeit des
Verwertungsszenarios

Wert und
Bewertung

A Bewertungen und Wertaussagen fiir Patente sind stichtagsbezogen

A Zur Bewertung verwendete Informationen, Analysen und Prognosen
basieren auf dem, zum Bewertungsstichtag zuganglichen
Informationsstand

Praxis der Stichtagsprinzip

Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung
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Grun dsatze O rd nun g Sg em aBer STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Pate ntbewertung (PAS 1070, S. 6-9) INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

A Aus Griinden der gutachterlichen Sorgfalt und zur Gewéhrleistung der
Nachvollziehbarkeit Nachvollziehbarkeit und Klarheit sind Interpretationen, Annahmen

der Wertermittlung

PAS 1070
Grundsatze

und Prognosen deutlich zu machen

A GemaR der ZweckmaRgeblichkeit ist der Informationsadressat der
Bewertung zur Nachvollziehbarkeit kenntlich zu machen

ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

IFD Patent-

bewertungs-
S A Prospektive Zahlungsstrome kénnen nur unter Unsicherheit
prognostiziert werden
P . A Wesentliche Risikogruppen bei der Patentbewertung sind
Bewertung R'S'__ko‘ e schutzrechtsspezifische Risiken (Durchsetzungsfahigkeit,
berlcksichtigung Rechtsbestandigkeit) und die Unsicherheit der Zahlungsstromprognosen

A Finanzmathematisch erfolgt die Risikoberiicksichtigung als

Praxis der Risikoabschlag auf prognostizierte Nettozufliisse oder durch einen

g Risikozuschlag auf den Kapitalisierungszinssatz

Zugange zur
Wertermittlung
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Grun dsatze O rd nun g Sg em aBer STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Pate ntbewertung (PAS 1070, S. 6-9) INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

Bewertungsrelevante A Nichtrivalitat im Konsum
dkonomische A Skalierbarkeit der Nutzung
Eigenschaften A Inverse Wertentwicklung

von Patenten A Sunk Costs

PAS 1070
Grundsatze

ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

A Inharentes Wertpotential in den Eigenschaften als gewerbliches

IFD Patent-

S Schutzrecht sowie materiell- und verfahrensrechtlichen
Einflussfaktoren Bestimmungsfaktoren des gewerblichen Rechtsschutzes
auf den Patentwert A Komplementérgiiteraustattung zur wirtschaftlichen Verwertung:
Lo Umsetzungsrelevantes Know-how, erganzende Technologien,
Kapital etc.
Praxis der Generierung von A Dlrfek.te oder_ |nd|rr]e|]ft|§ rz]ukUnftlge Zahlungsstrbm?._bzﬂeren
bewertung Zahlungsstrémen auf einem wirtschaftlichen Nutzen von Patenten fur den

Zahlungsstromempfanger

Zugange zur
Wertermittlung
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Grun dsatze O rd nun g Sg em aBer STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Pate ntbewertung (PAS 1070, S. 6-9) INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A Der wirtschaftliche Wert eines Patents orientiert sich an
einem monetéaren Zielsystem und zukinftigen Nettozuflissen

Patentwert und A Patentbewertung aus unternehmensinterner Perspektive i

Wertkonstrukte Gegenstandswert
A Patentbewertung aus Perspektive eines unspezifischen
Marktteilnehmers - Transferwert

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze

ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

A Grundsatz der Einzelbewertung

A Bei der Bewertung eines Patentportfolios
Festlegung des ist eine synergetische Verbundwirkung zu beachten

A Bei indikatorbasierten Verfahren ist die Bewertung
gemal dem Grundsatz der Nachvollziehbarkeit darzulegen

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Bewertungsgegenstands

Wert und
Bewertung

A Die Bewertung erfolgt grundsétzlich auf der Basis
S prognostizierter zukinftiger finanzieller Uberschiisse
bewertung Zukunftsbezogenheit unter Unsicherheit

der Bewertung A Die sachgerechte Reduktion der Unsicherheit erfolgt durch
vergangenheitsorientierte, stichtagsbezogene und
zukunftsorientierte Analysen und Plausibilitatstiberlegungen

Zugange zur
Wertermittlung
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A IFD Patentbewertungsstandard
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IFD Entwurf T Grundsatze zur Bewertung von
Patenten bei Verwendung als Kreditsicherheit

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-

standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Entwurf IFD-Standard

Initiative Finanzstandort Deutschland (IED)

A Wurde von der deutschen Finanzbranche ins Leben gerufen, um:

- mit konkreten Produkten und MalRhahmen Nutzen fur
Privatkunden und Unternehmen zu stiften

- und damit einen Beitrag zur Starkung der gesamten
Volkswirtschaft zu leisten.

Initiative - Patentbewertung

A Initiative der Deutschen Geschéaftsbanken zur Entwicklung einer Richtlinie zur
Bewertung von Patenten als Kreditsicherheit.
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

IFD Entwurf_l Grundsatze zur Bew_ert.ung von S TEINBES. TRANSFERINSTITUT
Patenten bei Verwendung als Kreditsicherheit — INtewuecruaL PROPERTY MANAGEMENT

Normung Entwurf IFD-Standard
edeutung,
Aufgaben und

Prozess-
ablaufe

Ziel
PASIO?O
idﬁdgtgt AAZiel der Initiative Finanzstandort Deutschl
~ Investitionen in wissensbasierte Geschéaftsideen abzubauen i insbesondere fiir den
{£D Patent. deutschen Mittelstand. Daher sollen einheitliche, in der Finanzierung breit akzeptierte
ctandard Beleihungsgrundsatze fir immaterielle Assetsent wi ckelt werden. i

A Der Standard dient Geschéaftsbanken als Rahmenvorgabe bei der Bewertung

Wert und

Bewertung von Patenten mittelstandischer Unternehmen als Kreditsicherheiten.

Auswirkung

Praxis der
Patent-

. A Geschaftsbanken 6ffnen sich fiir Patente als Kreditsicherheit.

A Mittelstandische Unternehmen kdnnen Patente als Kreditsicherheiten einbringen.

Zugange zur
Wertermittlung

A Geschaftsbanken bewerten Patente zukiinftig einheitlich nach diesen transparenten
Stand.

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

IFD Entwurf_l Grundsatze zur Bew_ert_ung von STEINBELS. TRANSFERINSTITUT
Patenten bei Verwendung als Kreditsicherheit — INtewuecruaL PROPERTY MANAGEMENT

A Stichtagsbezogene Bewertung.

S Definitionen,

e i Bewertungsperspektive A Akt_uaI|S|erung des Patentbeleihungswertes mit moglichst
Prozess- R geringem Aufwand.

N und Qualifikationen des

A Neutralitat und Unabhéngigkeit der Gutachter ist erforderlich.
Bewertungsgutachters

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

: A Bestimmung aller Wert- und Risikofaktoren.
Analyse des rechtlichen,

technischen und
wirtschaftlichen Umfelds

IFD Patent-
bewertungs-

A Faktoren nach ihrer Einflussintensitat gewichten.

standard

A Bedeutung der Patente fiir die Erwirtschaftung der

Unternehmensertrage.
Wert und
Bewertung
A Der zu praferierende Ansatz zur Patentbewertung basiert auf
ertrags- bzw. kapitalwertorientierten Verfahren.
Praxis der
g A Ist ein aktiver Markt vorhanden, kénnen marktpreisorientierte

Bewertungsverfahren Verfahren verwendet werden.

A Kostenorientierter Verfahren kénnen nur erganzend zu
Plausibilisierung der Bewertungsergebnisse herangezogen
werden.

Zugange zur
Wertermittlung
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Anforderungen an

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

|IP-Bewertun g SMm eth Od en INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT
S Validitat

Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-

standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

=>  \Wirtschaftlich korrekte Definition der Werte
=>  Wahl der richtigen Bewertungsmethode

Objektivitat
=>  Unabh&ngigkeit vom einzelnen Bewerter

=>  Verstandlichkeit und Reproduzierbarkeit der Bewertung

Zukunftsbezogenheit

=> |ntegration des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Anforderungen an

|IP-Bewertun g SIM eth Od en INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT
S . Risikobewertung
Aufgaben und
blaute => Berechnung des Werts unter Berucksichtigung der spezifischen IP-Risiken
PAS 1070
Grundsatze
i < . Machbarkeit
bewertung

= Ausschlie3lich auf der Basis messbarer Parameter

IFD Patent-
bewertungs-

standard

. Abgrenzung

Beowertung =+ Unterscheidung zwischen Produkt und IP-Wert
Praxis der . Vertretbare Kosten

Patent-

bewertung

=> Bewertungskosten dem Bewertungsanlass angemessen

=> \Wahl passender Vergleiche

Zugange zur
Wertermittlung
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A Wert und Bewertung
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Intellectual Pro perty INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Charakteristische Eigenschaften

Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

® Fehlende korperliche Substanz
® Monetare Abgrenzung gegentber z.B. Geldforderungen

® Wertabhangigkeit von Unternehmensstrategie

=) Objektivierbarkeit ?
=) Abgrenzung ?
m) Erfolgswirkung ?

[ 25 E-DSR 14]

Ein immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbares nichtmonetares Nutzungspotential
ohne physische Substanz, das fir die Herstellung von Produkten oder das Erbringen von
Dienstleistungen, die entgeltliche Uberlassung an Dritte oder fur die eigene Nutzung verwendet
werden kann,
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

I P We rtre al ISierun 9 INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT
Unternehmensintern Unternehmensextern
A A
Normung: / \ / \
Bedeutung, c
Aufgaben und Q
i 2 Patent
é Interne Wertschopfungskette
PAS 1070 Q Markt
Grundsatze E

ordnungsge-

maRer Patent-
bewertung va Zahlungsstrom

Know- Techno-

IFD Patent-
bewertungs- How |Ogie Produkt

standard

Wertrealisierung

Wert und
Bewertung W - O Y,
v A
Technologische Kriterien Markt- und
Wettbewerbskriterien
Praxis der
Patent-
bewertung
Patent X
Zugange zur J—
Wertermittlung - Wert

Wertrealisierung
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IP Wertrealisierung

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
mafer Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

IP Asset:

Video- Complementary Assets | Markt |
Codec

Verkaufserlos

N

Complementary Assets Il

N

Lizenz-
einnahmen

Vd

u

N

N

Markt I
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Patent Wertanal yse INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT
it Begriffe Kosten T \vert | Preis
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe
Fokus Produktion Praferenz Verhandlung
PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge- Erklarung Bewerteter Verzehr von Werte sind Strukturen Bezeichnetden in
bewertung wirtschaftlichen Gutern normativer Erwartung Geldeinheiten
_materlell_er und & Wichtigkeit eines ausgedruckte_n
IFD Patent- immaterieller Art, zur Eutes T gl Tauschwert eines
eI Erstellung und zum Gutes

Befriedigung

Absatz von Sach-und/ subjektiver Bedrfnisse

oder Dienstleistungen

Wert und
Bewertung Wert = ZukUnftlger

Nutzen und Vorteil
des Besitzes;
verdichtet auf eine

Praxis der

Patent- Zahlung

bewertung

Zugange zur
Wertermittlung
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN
STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Patent Wertanal ySe INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

N

Normung:

Bedeutung,
Aufgaben und A

Prozess. Subjektive Wertkurve
des Verkaufers

PAS 1070 \
Grundsatze
ordnungsge-
maRer Patent-
bewertung

> Austausch-
IFD Patent- bereich

bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Subjektive Wertkurve
des Kaufers

Praxis der
Patent-
bewertung

>
Zugénge zur .
Wertermittlung Vel’handlungszelt
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

Werttheorien INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Objektiver Wert

Bedeutung, I Wert als Eigenschaft eines Gutes

Aufgaben und

Prozess- I Keine interpersonellen Wertdifferenzen

ablaufe

& empirisch falsifiziert

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

Subjektiver Wert

IFD Patent-
bewertungs-

standard I Wert basiert auf der Beziehung zw. Bewerter und zu bewertendem Gut
I Abhangig von der Bewertungssituation und Entscheidungsmaglichkeiten

Wert und a2 individueller Wert aus dem Nutzen zur Bedarfsdeckung

Bewertung

Objektivierter Wert

Praxis der
Patent-
bewertung

I Subjektiver Wert von Dritten nicht nachvollziehbar und quantifizierbar

I Wertfindung bezogen auf eine Zielsetzung bei Berticksichtigung der
Werermitthung Handlungsoptionen des Bewertenden

& subjektbezogener nachvollziehbarer Wert

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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Rahmenbedingungen / Abgrenzungen

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Normung:
Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

PAS 1070

S Rechtliche

e Rahmenbedingungen

IFD Patent- /
bewertungs-

standard

Schutzrecht

Wert und

Bewertung AErteilungswahrscheinlichkeit
ASchutzumfang
ADurchsetzungsfahigkeit

Praxis der
Patent-
bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

Bewertung

!

Nutzung

IP

Technische
Rahmenbedingungen

Produkt

Verfahren

Wirtschaftliche

Rahmenbedingungen AUmsetzung

AAnteil
AAbhangigkeit

Markt

AMarktzugang / -anteil
AProduktion
APreis / Kosten
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

SRSz

. Patet

A Praxis der Patentbewertung
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STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT
INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

Bewertungsanlasse

Unternehmensbezogene, AUnternehmenstransaktion AJoint Venture

Bedeutung, gesellschaftsrechtliche Anlasse ADue Dilligence AUnternehemsnbewertung
SR Unternehmensindividuelles ABeteiligung AArbeitnehmererfindervergiitung
~ Bewertungsumfeld AIPO
PAS 1070
S Managementorientierte Anlasse APortfoliopflege AWirtschaftslichkeitsanalysen/
S Unternehmensinterne Betrachtung ARisikoanalysen wertorientiertes Management
AF&E-, Technologie- und

IFD Patent- Innovationsmanagement
Sandard

Transferorientierte Anlasse ALizenzvergabe, -nahme Averrechnungspreise

externes Verwertungsumfeld relevant ATechnologietransfer AZugang zu Technologieplattformen
Evfwmemg AAsset-Transaktionen AArbeitnehmererfinderabfindung bei

Technologietransfer

ARechnungslegung
AFremd- und Eigenkapitalfinanzierung
ASachgriindung / IP-Holding

Finanzierungs- und bilanzierungs-
Patent-

bewertung orientierte Anlasse
externe Adressaten

Praxis der

A, Konfliktbasierte Anlasse ALiquidation / Insolvenz
e unfreiwillige und objektivierte Bewertung AVerrechnungspreise (Steuerauthoritaten)

ASchadenersatz

© 2004-08 STI-IPM, Miinchen, Prof. Dr. Alexander J. Wurzer
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

Value—in—Use STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

-
Normung:

Ar ene wa l-Verlangerengswert
e i Differenz der Profite des Unternehmens im Falle der Inhaberschaft

Prozess-

~ mit der Situation, das Patent nicht zu verlangern.

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-

e Markt Markt

IFD Patent-
bewertungs-
standard

PATENT

Wert und
Bewertung

Konkurrenz Unternehmung Konkurrenz

Praxis der

Patent- Relative Unter- Relative Unter-
nehmungsposition nehmungsposition

bewertung

Zugange zur
Wertermittlung
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Transfer-Value

STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT

A— Aasset valuen - Gegenstandswert

Bedeutung,
Aufgaben und
Prozess-
ablaufe

Der Gegenstandswert zielt auf die Differenz der Profite im Falle der

Inhaberschaft und der Situation, das Patent lage in den Handen des

PAS 1070
Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-
bewertung

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Wert und
Bewertung

Praxis der
Patent-

bewertung

Zugange zur
Wertermittlung

wichtigsten und starksten Wettbewerbs.

Markt

PATENT

Konkurrenz

Corenennins B

Relative Unter-
nehmungsposition

Unternehmung

Markt

PATENT

Fcnore—

Relative Unter-
nehmungsposition
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STEINBEIS-HOCHSCHULE, BERLIN SEHHT

STEINBEIS-TRANSFER-INSTITUT PrEHHT

I P i B cewe rtu n g INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT | i1 '

Bewertungskonzepte immaterieller Wirtschaftsqgiiter

Normung:

St Bezugsrahmen der Bewertung / Assetrahmen

Prozess-
ablaufe

Patentbewertung
PAS 1070 value in use Schutzrecht

Grundsatze
ordnungsge-
maler Patent-

N Unternehmen
Unternehmensstrategie

IFD Patent-
bewertungs-
standard

Produkt 1

Technologie 1

Bewertung

wertund 4 Know- how 1

Know- how i

how 28 Technologie 2 Produkt 2

Praxis der
Patent-

bewertung

Technologie i Produkt i

Zugange zur
Wertermittlung
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